
�ϭ 

ϭϴϬ�-�>�^�D�Zs�/>>�^��h�DKE�� 

/>��/WWK�ϲϵ Ěŝ��ĂƌůĞƩŽ�ĚĂ��ĂŵŝƐĂŶ͕ 
ĚŝǀĞŶƚĂƚŽ�ǀĞŶĞǆŝĂŶ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ 

�ĂƌŝƐƐŝŵĂ��ŽŵƉĂŐŶŝĂ�'ŽŶŐŽůĂŶƚĞ͕ 

ŝů� ĐŝƉƉŽ� ϲϵ� ğ� ƵŶĂ� ƉƌĞĚĂ� ĐŽƐŞ� ĨĂĐŝůĞ� ĐŚĞ� Đŝ� ƉŽƐƐŝĂŵŽ�
ƉƌĞŶĚĞƌĞ� ŝů� ůƵƐƐŽ�Ěŝ�ĂƌƌŝǀĂƌĐŝ� ĐŽŶ�ĐĂůŵĂ�ƉĂƐƐĞŐŐŝĂŶĚŽ��
ůƵŶŐŽ�ůΖKƐĞůůŝŶŽ�ŶĞůůĂ�ƉƌŝŵĂ�ŐŝŽƌŶĂƚĂ�Ěŝ�ƐŽůĞ�ĚĞů�ϮϬϮϭ͘ 

WĂƌƚĞŶǌĂ� ĚĂůůĞ� ΗZŽƩĞΗ� ĮŐ�ϭ�ĐŽŶ� ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ� ŶŽƌĚ� ůƵŶŐŽ�
ůĂ�ĚĞƐƚƌĂ�ŝĚƌŽŐƌĂĮĐĂ�ĚĞůůΖKƐĞůůŝŶŽ͘ 

KůƚƌĞ� ůΖKƐĞůůŝŶŽ͕� ǀĞƌƐŽ�DĞƐƚƌĞ͕� ĚŽǀĞ� ǀĞĚĞƚĞ� ƋƵĞů� ĨĂďͲ
ďƌŝĐĂƚŽ� ĂŶĐŽƌĂ� ŝŶ� ƉŝĞĚŝ� ƉĞƌ� ŵĞƚă� ĮŐ�Ϯ͕� ĂƌƌŝǀĂ� ĚĂ� ǀŝĂ�
KƌůĂŶĚĂ� ǀŝĂ� WŽŶƚĞ� Ěŝ� WŝĞƚƌĂ͕� ƚŽƉŽŶŝŵŽ� ĐŚĞ� ƐĞŵďƌĂ�
ƌŝĐŚŝĂŵŝ� ůΖĞƐŝƐƚĞŶǌĂ� Ěŝ� ƵŶ� ƉŽŶƚĞ� ƐƵů�DĂƌǌĞŶĞŐŽ� ƐƵ� Ěŝ�
ĐƵŝ�ůĂ�ǀŝĂ��ŶŶŝĂ�ĂƩƌĂǀĞƌƐĂǀĂ�ŝů�ĮƵŵĞ�ĚŝƌĞƩĂ�ĂĚ��ůƟŶŽ͘�
EŽƚĂ�ϭ 

�ĚĞƐƐŽ� ĐΖğ� ƵŶ� ĂƌŐŝŶĞ� ĂŶĐŚĞ� ƐƵůůĂ� ƐŝŶŝƐƚƌĂ� ŝĚƌŽŐƌĂĮĐĂ�
ĚĞůůΖKƐĞůůŝŶŽ�ŵĂ�ƋƵĂŶĚŽ͕�ŶĞů�ϭϱϬϳ͕�ĨƵ�ƐĐĂǀĂƚŽ�ůΖKƐĞůůŝͲ
ŶŽ�ƉĞƌ�ƉŽƌƚĂƌĞ� ůĞ�ĂĐƋƵĞ�ĚĞů�ĮƵŵĞ�DĂƌǌĞŶĞŐŽ�Ă�ŶŽƌĚ�
ĮŶŽ�Ăů��ĞƐĞ�ǀĞŶŶĞ�ĨĂƩŽ�ƐŽůŽ� ůΖĂƌŐŝŶĞ�ƐƵůůĂ�ĚĞƐƚƌĂ�ĮƵͲ
ŵĞ�ƉĞƌĐŚĠ�ůΖŽďŝĞƫǀŽ�ĞƌĂ�ƋƵĞůůŽ�Ěŝ�ĞǀŝƚĂƌĞ�ůΖŝŵƉĂůƵĚĂͲ
ŵĞŶƚŽ� ĚĞůůĂ� ůĂŐƵŶĂ� ĐŽŶ� ůĂ� ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚĞ� ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă� Ěŝ�
ĂǀǀŝĐŝŶĂƌƐŝ�Ă�sĞŶĞǌŝĂ�ǀŝĂ�ƚĞƌƌĂ�Ğ�ůĂ�ĐŽŵƉĂƌƐĂ�ĚĞůůĂ�ŵĂů-
ĂƌŝĂ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ƌŝƚĞŶĞǀĂ�ĨŽƐƐĞ�ƉŽƌƚĂƚĂ�ĚĂůůΖĂĐƋƵĂ�ĚŽůĐĞ�ĐŚĞ�
Ɛŝ�ŵŝƐĐŚŝĂǀĂ�ĐŽŶ�ƋƵĞůůĂ�ƐĂůƐĂ͘ 

>Ğ�ƚŽƌďŝĚĞ�ĚĞŝ�ĮƵŵŝ͕�ĚĞů�DĂƌǌĞŶĞŐŽ�ǀĞƌƐŽ� ŝů�ĐĂŶĂůĞ�Ěŝ�
�ĂŶŶĂƌĞŐŝŽ͕� ĚĞů� DƵƐŽŶĞ-�ŽƩĞŶŝŐŽ� ǀĞƌƐŽ� ŝů� �ĂŶĂů�
'ƌĂŶĚĞ͕� ĚĞůůĂ� �ƌĞŶƚĂ� ǀĞƌƐŽ� ŝů� ĐĂŶĂůĞ� ĚĞůůĂ� 'ŝƵĚĞĐĐĂ͕�
ĐƌĞĂǀĂŶŽ�ůŝŶŐƵĞ�Ěŝ�ƚĞƌƌĂ�ĚĞƩĞ�ƉƵŶƚĞ�ĐŚĞ�ĐŽŶƐĞŶƟǀĂŶŽ�
Ěŝ�ĂǀĂŶǌĂƌĞ�ŵŽůƚŽ�ĂůůΖŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞůůĂ�ůĂŐƵŶĂ͘ 

ĮŐ�ϭ� 

ĮŐ�Ϯ� 

ĮŐ�ϮĂ�>Ă�'ƌŽŶĚĂ�ĨƌĂ�ŝů�WĂƌĐŽ�Ěŝ�^ĂŶ�'ŝƵůŝĂŶŽ�Ğ�WĂƐƐŽ��ĂŵƉĂůƚŽ͕͘�ĐŽŶ�ůĂ�ƉŝƐƚĂ�ĐŝĐůĂďŝůĞ�ĨƌĂ�ůĞ�ĐŚŝƵƐĞ�͞ĂůůĞ�ZŽƩĞ͟�Ğ�ŝů��ŝƉƉŽ�ϲϵ�Ěŝ�WĂƐƐŽ��ĂŵƉĂůƚŽ��-�'ŽŽŐůĞ�DĂƉƐ 



�Ϯ 

/Ŷ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ�ŝŶ�ƵŶĂ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ͕�ƉƌĞƉĂƌĂƚĂ�ŶĞů�ϭϱϬϱ�ĚĂ�WŝĞƚƌŽ�
Ğ��ŶŐĞůŽ�^ĂŵďŽ�Ěŝ��ŚŝŽŐŐŝĂ�ĂƵƚŽƌŝ�ĚĞů�ĐĂƌƌŽ�Ěŝ�&ƵƐŝŶĂ�Ğ�Ěŝ�
DĂƌŐŚĞƌĂ͕�Ɛŝ�ƐĞŐŶĂůĂǀĂ�ĐŚĞ� ůĂ�ΗWŽŶƚĂΗ�ĚĞůůĂ�ΗWŽŶƚĂ�ĚĞŝ�>ŽͲ
ǀŝΗ�;WƵŶƚĂ�ĚĞŝ�ůƵƉŝͿ͕�ƉĂƌƚĞŶĚŽ�ĚĂ�>ŝǌǌĂ�&ƵƐŝŶĂ�͕�ĂƌƌŝǀĂǀĂ�ƉŽĐŽ�
ůŽŶƚĂŶŽ�ĚĂ�^ĂŶƚĂ�DĂƌƚĂ͘ 

EĞů�ϭϱϰϱ�ŝů�^ĂďďĂĚŝŶŽ�ƐĞŐŶĂůĂǀĂ�ĐŚĞ� ůĂ�ΗWƵŶƚĂ�ĚĞŝ�>Žǀŝ�ĞƌĂ�
ŵŽůƚŽ�ĐƌĞƐĐŝƵƚĂ� ůĂ�ǀĞůŵĂ�Ğ�ĐŚĞ� ůĂ�ĚŝƐƚĂŶǌĂ�ĚĂ�^͘�DĂƌƚĂ�ĞƌĂ�
ĂůůΖŝŶĐŝƌĐĂ�Ěŝ�ϳϬϬ�ƉĂƐƐŝΗ͘ 

^Ğ� ƋƵĞƐƚ͛ƵůƟŵĂ� ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ� ĨŽƐƐĞ� ĞƐŝƐƟƚĂ� Őŝă� ŶĞů� ϭϱϭϯ͕� ĚƵͲ
ƌĂŶƚĞ�ůĂ�ŐƵĞƌƌĂ�ĚĞůůĂ�>ĞŐĂ�Ěŝ��ĂŵďƌĂŝ͕�ůĞ�ƚƌƵƉƉĞ�ƐƉĂŐŶŽůĞ�Ğ�
ƚĞĚĞƐĐŚĞ� ĂǀƌĞďďĞƌŽ� ƉŽƚƵƚŽ� ĐĂŶŶŽŶĞŐŐŝĂƌĞ� ĂĚĚŝƌŝƩƵƌĂ� sĞͲ
ŶĞǌŝĂ�Ğ�ŶŽŶ�ƐŽůŽ�^͘�^ĞĐŽŶĚŽ�ĐŽŵĞ�ĨĞĐĞƌŽ͘�EŽƚĂ�Ϯ 

/ŵďŽĐĐŚŝĂŵŽ�ŝů�ƌĞƫůŝŶĞŽ�ǀĞƌƐŽ��ĂŵƉĂůƚŽ�Ğ�ƐƵůůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�
ĚĞƐƚƌĂ�Ɛŝ�ƉƵž�ǀĞĚĞƌĞ�ŝů�ĐĂŶĂůĞ�ĚĞůůĞ�ƌŽƩĞ�ĐŚĞ�ƐĨŽĐŝĂ�ŝŶ�ůĂŐƵͲ
ŶĂ�ĮŐ�ϯ�͘� 
WƵƌƚƌŽƉƉŽ�ĚĂ�ƋƵŝ�ĮŶŽ�Ă��ĂŵƉĂůƚŽ�ůĂ�ǀŝƐƚĂ�ĚĞůůĂ�ůĂŐƵŶĂ�Đŝ�ğ�
ƉƌĞĐůƵƐĂ�ĚĂůůĂ�ĚŝƐĐĂƌŝĐĂ�Ěŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ�ŝŶƋƵŝŶĂŶƚĞ�Ğ�ĨŽƐĨŽŐĞƐƐŝ�
ĂůƚĂ�Ɖŝƶ�Ž�ŵĞŶŽ�ĚƵĞ�ŵĞƚƌŝ�ƚƵƩĂ�ƌĞĐŝŶƚĂƚĂ�ĮŐ�ϰ�ƐĞ�Ɛŝ�ĨĂ�ĞĐĐĞͲ
ǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ƵŶ�ǀĂƌĐŽ�ŵŽůƚŽ�ĨƌĞƋƵĞŶƚĂƚŽ�ĚĂŝ�ƉĂƐƐĞŐŐŝĂƚŽƌŝ�ƉĞƌ�
ďŝƐŽŐŶŝŶŝ�Ğ�ďŝƐŽŐŶŽŶŝ�ĮŐ�ϱ� 

WĞƌ�ŝů�ƌĞƐƚŽ�ůĂ�ĚŝƐĐĂƌŝĐĂ�ğ�ŝŶĂĐĐĞƐƐŝďŝůĞ�Ğ�ŵƵŶŝƚĂ�Ěŝ�ĐĂƌƚĞůůŽŶŝͲ
ƐƟĐĂ�ŝŶ�ĚƵĞ�ǀĞƌƐŝŽŶŝ͗�ůĂ�ƉƌŝŵĂ�ƐĞŐŶĂůĂ�ĐŚĞ�ğ�ĨĂƩŽ��/s/�dK�
�/�����^^K��/�EKE�����dd/�ĮŐ�ϲ�͕�ůĂ�ƐĞĐŽŶĚĂ�ĐŚĞ�ğ�ĨĂƩŽ�
�/s/�dK��/��^WKZd��/KE��s�'�d�>/�ĮŐ�ϳ�ŶĞů�ĐĂƐŽ�ƋƵĂůĐƵͲ
ŶŽ�ĨŽƐƐĞ�ƚĞŶƚĂƚŽ�Ěŝ�ĐŽŐůŝĞƌĞ�ďƌƵƐĐĂŶĚŽůŝ�ŝŶ�ƉƌŝŵĂǀĞƌĂ�Ğ�ŵŽͲ
ƌĞ�ŝŶ�ĞƐƚĂƚĞ͘ 

ĮŐ�ϯ� 

ĮŐ�ϰ� 

ĮŐ�ϱ� 

ĮŐ�ϲ� ĮŐ�ϳ� 



�ϯ 

EŽŶ�Đŝ�ƌĞƐƚĂ�ĐŚĞ�ƌŝǀŽůŐĞƌƐŝ�Ă�ƐŝŶŝƐƚƌĂ�ĚŽǀĞ�ŝů�ĐĂŶĂůĞ�Ɛŝ�
ĂŶŝŵĂ�ƉƌŝŵĂ�ĐŽŶ�ƵŶ�ĂƉƉƌŽĚŽ�ĚŝƐŵĞƐƐŽ�ĮŐ�ϴ�Ğ�ƉŽŝ�ĐŽŶ�
ƵŶŽ�ĂƫǀŽ�ĮŐ�ϵ�ƚĞŶƵƚŽ�ĚΖŽĐĐŚŝŽ�ĚĂ�ƋƵĂůĐŚĞ�ĚĞĐŝŶĂ�Ěŝ�
ĐŽĐĂŝ�;ŐĂďďŝĂŶŝͿ�ĐŚĞ�ĚĞĐŽƌĂŶŽ�ŝů�ĐĂƌƌŽƉŽŶƚĞ͘� 

 

YƵĂŶĚŽ�ĂƌƌŝǀŝĂŵŽ�Ăů�sŝůůĂŐŐŝŽ�>ĂŐƵŶĂ�Ğ�Ăŝ�ƐƵŽŝ�ĚƵĞ�ĂůƟ�
ĞĚŝĮĐŝ�ĮŐ�ϭϬ��ĚŽǀĞƚĞ�ĨĂƌĞ�ƵŶŽ�ƐĨŽƌǌŽ�Ěŝ�ŝŵŵĂŐŝŶĂǌŝŽŶĞ�
Ğ�ŵĞƩĞƌǀŝ�ŶĞŝ�ƉĂŶŶŝ�ĚĞŝ�WĂĚƌŝ��ĞƌƚŽƐŝŶŝ�ĚĞů�>ŝĚŽ�ĐŚĞ�
ƋƵŝ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƌŽŶŽ�ƵŶĂ�Η'ƌĂŶŐŝĂΗ�;ĂǌŝĞŶĚĂ�ĂŐƌŝĐŽůĂͿ�
ĐŚĞ�ĂŶĚĂǀĂ�ĚĂůůĂ�ǀŝĂ�KƌůĂŶĚĂ�ĂůůĂ�ůĂŐƵŶĂ͘ 

 

>Ž�ƐĐĂǀŽ�ĚĞů�ĐĂŶĂůĞ�KƐĞůůŝŶŽ�ƚĂŐůŝž�Ă�ŵĞƚă�ůĂ�ƉƌŽƉƌŝĞƚă�
ůĂƐĐŝĂŶĚŽ� ƐŽƉƌĂ� ĨƌĂ� ůĂ�KƌůĂŶĚĂ�Ğ� ůΖKƐĞůůŝŶŽ�ϮϮϮ� ĐĂŵƉŝ�
ƉƌŽĚƵƫǀŝ�Ğ�ƐŽƩŽ�ĨƌĂ� ůΖĂƌŐŝŶĞ�ĚĞůůΖKƐĞůůŝŶŽ�Ğ� ůĂ� ůĂŐƵŶĂ�
ϮϮϬ� ĐĂŵƉŝ� ĐŚĞ� ĚŝǀĞŶŶĞƌŽ� ƉŽĐŽ� Ă� ƉŽĐŽ� ďĂƌĞŶĞ�
ΗƐĞĐŽŶĚĂƌŝĞΗ�ĚŽǀĞ�ŝů� ƚĞƌƌĞŶŽ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ǀĞŶŶĞ�
ƐĂůŝŶŝǌǌĂƚŽ�ĚĂůůĞ�ĂĐƋƵĞ�ĚĞůůĂ�ůĂŐƵŶĂ͘�EŽƚĂ�ϯ 

 

WŽĐŽ�Ɖŝƶ�ĂǀĂŶƟ�ƐƵůůĂ�ƐŝŶŝƐƚƌĂ�ǀŝ�ƐŽŶŽ�ĚĞůůĞ�ĐĂƐĞ�ƉŽƉŽůĂͲ
ƌŝ�Ɖŝƶ�ďĂƐƐĞ�ĮŐ�ϭϭ��Ğ�ƐƵďŝƚŽ�ĚŽƉŽ͕�ĮŶŝƐĐĞ�ůĂ�ĚŝƐĐĂƌŝĐĂ�Ğ�
Ɛŝ�ƐĂůĞ�ƐƵůůΖĂƌŐŝŶĞ�ĮŐ�ϭϮ�͘ 

 

^ŝĂŵŽ�ƐƵůůĂ�ďĂƌĞŶĂ�ĚŽǀĞ�Đŝ�ĂĐĐŽŐůŝĞ�ŝů�ƌĞůŝƩŽ�Ěŝ�ƵŶĂ�
ƚŽƉĂ�;ǀĞƌƐŝŽŶĞ�ƉŝĐĐŽůĂ�ĚĞů�ƚŽƉŽ�ŝŶƚĞƐŽ�ĐŽŵĞ�ŶĂƚĂŶƚĞͿ�
ƐƵůůŽ�ƐƉĞĐĐŚŝŽ�ĚĞů�ŐĂǀŽŶĞ�Ěŝ�ƉƌƵĂ�ƵŶ�ŝƌƌŝĚƵĐŝďŝůĞ�ůĞŽͲ
ƉĂƌĚŝĂŶŽ�ŚĂ�ƐĐƌŝƩŽ�Η��ŶĂƵĨƌĂŐĂƌ�ŵΖğ�ĚŽůĐĞ�ŝŶ�ƋƵĞƐƚŽ�
ŵĂƌΗ�ĮŐ�ϭϯ�͘ 

ĮŐ�ϵ� 

ĮŐ�ϭϭ� 

ĮŐ�ϭϮ� ĮŐ�ϭϯ� 

ĮŐ�ϴ� 

ĮŐ�ϭϬ� 



�ϰ 

>Ă�ďĂƌĞŶĂ�ğ�ƉĞƌĐŽƌƐĂ�ĚĂŝ�ŐŚĞďŝ�;ĐĂŶĂůĞƫͿ�ĐŚĞ�ƉŽƌƚĂŶŽ�
ůΖĂĐƋƵĂ�ƐĂůŵĂƐƚƌĂ�ŝŶ�ŵĂŶŝĞƌĂ�ĐĂƉŝůůĂƌĞ�ĂůůΖŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞůůĞ�
ďĂƌĞŶĞ�ĮŐ�ϭϰ�͘ 

^ŝĂŵŽ�ĂƌƌŝǀĂƟ�Ă�WĂƐƐŽ��ĂŵƉĂůƚŽ͕�ĚŽǀĞ�ƐŽƩŽ�ůΖĂŶƚĞŶŶĂ�
ĚĞůůĂ�ƐĞĚĞ�ĚĞůůĂ�Z�/�t�z�Ɛŝ�ƚƌŽǀĂ�ůΖŽƐƚĞƌŝĂ�Η�ů�WĂƐƐŽΗ� 
ĮŐ�ϭϱ��ĐŚĞ�ƉĞƌž�ŶŽŶ�ĐΖĞŶƚƌĂ�ŶŝĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ůΖŽƐƚĞƌŝĂ�ĐŚĞ�ƐŽƌŐĞͲ
ǀĂ�Ăů�ΗWĂƐƐŽΗ�ŽǀǀĞƌŽ�Ăů�ƚƌĂŐŚĞƩŽ�ĐŽŶ�ĐƵŝ�Ɛŝ�ĂƩƌĂǀĞƌƐĂǀĂ�ŝů�
ĐĂŶĂůĞ�KƐĞůůŝŶŽ�ƉĞƌ�ƉƌĞŶĚĞƌĞ�ůĂ�ďĂƌĐĂ�ĚŝƌĞƩĂ�Ă�sĞŶĞǌŝĂ͘ 

>ΖŽƐƚĞƌŝĂ�ŽƌŝŐŝŶĂƌŝĂ�Ɛŝ�ƚƌŽǀĂǀĂ�ŝŶǀĞĐĞ�ĂůůŽ�ƐďŽĐĐŽ�Ěŝ�ǀŝĂ�
ĚĞůůĞ��ĂƌĞŶĞ͕�ƐƵůůĂ�ƐŝŶŝƐƚƌĂ�ĮƵŵĞ�ĚĞůů͛KƐĞůůŝŶŽ�ĞĚ�ğ�ůĂ�ĐĂƐĂ�
Ɖŝƶ�ĂůƚĂ�ƐƵůůĂ�ĚĞƐƚƌĂ�ŽƌĂ�ƌŝƐƚƌƵƩƵƌĂƚĂ�ĂĚ�ĂďŝƚĂǌŝŽŶĞ�ƉƌŝǀĂƚĂ�
ĮŐ�ϭϲ�͘ 

��ŵĞƚă� ĚĞů� ϭϴϬϬ� ĂůĐƵŶŝ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƟ�ĚĞůůĂ� ĨĂŵŝŐůŝĂ� ZĂŐĂͲ
ŶĞůůŽ�ĞƐĞƌĐŝƚĂǀĂŶŽ� ŝů�ŵĞƐƟĞƌĞ�Ěŝ�ďĂƌĐĂŝŽůŝ�Ğ� ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂͲ
ŶĞĂŵĞŶƚĞ� ĐŽŵĞ�ĮƩĂǀŽůŝ� ŐĞƐƟǀĂŶŽ� ůΖKƐƚĞƌŝĂ� ĚĞů� WĂƐƐŽ� Ěŝ�
ƉƌŽƉƌŝĞƚă�ƉƌŝŵĂ�ĚĞŝ�DŽƌŽƐŝŶŝ͕�ƉŽŝ�ĚĞŝ�'ĂǌǌĂƚŽ�Ğ�ƐƵĐĐĞƐƐŝͲ
ǀĂŵĞŶƚĞ�ĚĞŝ�'ŝĂĐŽŵƵǌǌŝ͘�;EŽƚĂ�ϰͿ 

>Ğ�ůŽƌŽ�ĐůŝĞŶƟ�ƋƵŽƟĚŝĂŶĞ�ĞƌĂŶŽ�ůĞ��ůĂƚĂƌŝŽůĞΗ�;ůĂƫǀĞŶĚŽůĞͿ�
ĐŚĞ�ƉŽƌƚĂǀĂŶŽ�ƚƵƩĞ�ůĞ�ŵĂƫŶĞ�ŝů�ůĂƩĞ�ĨƌĞƐĐŽ�Ă�sĞŶĞǌŝĂ�Ğ�ůŝ�
ůŽ�ƌŝǀĞŶĚĞǀĂŶŽ�ĐĂůůĞ�ƉĞƌ�ĐĂůůĞ͘ 

��ĮĂŶĐŽ�ĚĞů�ƉŽŶƚĞ͕�ĐŚĞ�ĂůůŽƌĂ�ŶŽŶ�ĐΖĞƌĂ͕�ĐΖğ�ŝů�ŶŽƐƚƌŽ�ĐŝƉƉŽ�
ϲϵ�ĮŐ�ϭϴ�ĂƉƉĂƌĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ŝŶ�ƉĞƌĨĞƩŽ�ƐƚĂƚŽ�Ěŝ�ƐĂůƵƚĞ�ĐŽŶ�
ŝŶĐŝƐŽ�ƐƵů�ĐŽůůĂƌĞ�ŝů�E�ϲϵ�Ğ�ƐƵů�ĨƵƐƚŽ�ůĂ�ĚŝĐŝƚƵƌĂ�ΗD��/��KE�
ϭϳϵϭΗ�;DĂƌŐŝŶĞ��/��KEƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�ϭϳϵϭͿ͘ 

^Ğ�ƉĞƌž�ŐƵĂƌĚŝĂŵŽ�ďĞŶĞ�ůΖŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ǀĞĚŝĂŵŽ�ĐŚŝĂƌĂŵĞŶƚĞ�
ĐŚĞ�ŶŽŶ�ğ�ŽƌŝŐŝŶĂůĞ�Ğ�ĂůůŽƌĂ�Đŝ�Ɛŝ�ĐŚŝĞĚĞ͗�ĚŽǀΖğ�ŝů�ĐŝƉƉŽ�ŽƌŝͲ
ŐŝŶĂůĞ͍ 

ĮŐ�ϭϰ� 

ĮŐ�ϭϱ� 

ĮŐ�ϭϲ� 

ĮŐ�ϭϳ� 
ĮŐ�ϭϴ� 



�ϱ 

/� ĐŝƉƉŽŵĂŶŝ� ůΖŚĂŶŶŽ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚŽ͕� ƉĞŶƐĂƚĞ� ƵŶ� ƉŽ͕͛� Ă� ƉŽĐŚŝ� ŵĞƚƌŝ� ĚĂů�
ƉŽŶƚĞ�Ěŝ�ZŝĂůƚŽ͕�ŶĞůůΖĂƚƌŝŽ�ĚĞů�WĂůĂǌǌŽ�ĚĞŝ��ŝĞĐŝ�^Ăǀŝ�Ğǆ�ƐĞĚĞ�ĚĞů�DĂŐŝͲ
ƐƚƌĂƚŽ�ĂůůĞ��ĐƋƵĞ�;ƐŽƉƉƌĞƐƐŽ�ŶĞů�ϮϬϭϰ�ĚĂů�ŐŽǀĞƌŶŽ�ZĞŶǌŝͿ�ĚŝĞƚƌŽ�ůĂ�ƉŽͲ
ƐƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůΖƵƐĐŝĞƌĞ͘ 

�ŶƌŝĐŽ�dŽŶŽůŽ͕�ŝů�ŶŽƐƚƌŽ��ŐĞŶƚĞ�'ŽŶŐŽůĂŶƚĞ�Ă�^ĂŶ�'ŝĂĐŽŵĞƚŽ� 
;�ŚŝĞƐĂ�Ěŝ�^ĂŶ�'ŝĂĐŽŵŽ�Ěŝ�ZŝĂůƚŽͿ͕�ĐƵŝ�ǀĂ�ƚƵƩĂ�ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ŐŽŶŐŽůĂŶƚĞ�
ŐƌĂƟƚƵĚŝŶĞ͕�ğ�ĂŶĚĂƚŽ�ŝŶ�ŵŝƐƐŝŽŶĞ�Ğ�ůΖŚĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŽ�ĂĚ�ŝŵƉĞƌŝƚƵƌĂ�
ŵĞŵŽƌŝĂ�ĮŐ�ϮϬ�Ğ�Ϯϭ� 

͘ 

>Ă�ƉƌŽƐƐŝŵĂ�ƐĞƫŵĂŶĂ�ŶŽŶ�ĂŶĚƌĞŵŽ�Ă�ĐĂĐĐŝĂ�ĚĞů�ĐŝƉƉŽ�ϲϴ�;ďŝƐͿ�ŵĂ�Đŝ�
ŝŶŽůƚƌĞƌĞŵŽ�ŶĞůůĂ�ĐĂŵƉĂŐŶĂ�Ěŝ�&ĂǀĂƌŽ�ƉĞƌ�ΗĂŶĚĂƌĞ�Ă�ǀĞĚĞƌĞΗ�ů͛ĂīĂƐĐŝͲ
ŶĂŶƚĞ�&ŽƐƐĂ�WĂŐĂŶĂ͘ 

������������ĂƐŝ�ŐƌĂŶĚŝ 

�ĂƌůĞƩŽ�ĚĂ��ĂŵŝƐĂŶ�ĚŝǀĞŶƚĂƚŽ�ǀĞŶĞǆŝĂŶ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ 

 

 

EŽƚĂ�ϭ�sĞĚŝ�WĂƌŽůĞ�ĚĞů�&ŝƵŵĞ�-�^ƚƌĂĚĂ�Ěŝ��ůĂƵĚŝŽ�WĂƐƋƵĂů�Ğ�^ƚĞĨĂŶŽ�^ŽƌƚĞŶŝ�Ăů�
ůŝŶŬ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝůĮƵŵĞŵĂƌǌĞŶĞŐŽ͘ŝƚͬƉĂƌŽůĞ-ĚĞů-ĮƵŵĞ-ƐƚƌĂĚĂͬ 

EŽƚĂ�Ϯ�ƉĂŐ͘�ϭϯϵ-ϭϰϬ�Η/��ĞƌƚŽƐŝŶŝ͕�ŝ�DŽƌŽƐŝŶŝ�Ğ�ŝů�WĂƚƌŝĂƌĐĂƚŽ�Ěŝ�sĞŶĞǌŝĂ�ƚƌĂ�ŝů�ys�
Ğ�ŝů�y/y�ƐĞĐŽůŽ�ŶĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�Ěŝ�ŐƌŽŶĚĂΗ͘� 

>ŝŽŶĞůůŽ�WĞůůŝǌǌĞƌ͕��Ě͘�dĞƌƌĂ��ŶƟĐĂ͕�ϮϬϭϴ͘ 

EŽƚĂ�ϯ�/ďŝĚĞŵ�ƉĂŐ͘�ϭϮϴ-ϭϮϵ͘ 

ĮŐ�ϭϵ� 

ĮŐ�Ϯϭ� 

ĮŐ�ϮϬ� 


